
 

 

                                                                                                                 

      
                                                      
 

การประเมินความเส่ียง
ตอการรับสินบน 
งบประมาณ พ.ศ.256๘ 

      
สถานีตำรวจนครบาลหัวหมาก 
กองบังคับการตำรวจนครบาล 4 



 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจนครบาลหัวหมาก 

 
สวนที่ ๑ บทนำ 
 

ปจจุบ ันการดำเนินงานขององคกรตองเผชิญกับสภาพความไมแนนอนทั ้งปจจัยภายในและปจจัย 
ภายนอกองค กร  ซ ึ ่ งก อให  เก ิดเหต ุการณ ท ี ่ เป นความเส ี ่ ยงโดยความเส ี ่ ยงจะส งผลกระทบในเช ิ งลบ 
การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ชวยในการบริหารงานและก
าร ตัดสินใจดานตางๆ เชน การวางแผน การกำหนดกลยุทธ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการใชทรัพยากรตางๆ อยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำ 
ใหเกิดความเสียหายแกองคกร  

ภายใตสภาวะการดำเนินงานขององคการยอมมีความเสี่ยง ซึ่งเปนความไมแนนอนที่อาจจะสงผลกระทบตอ
การดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกรจึงมีความจำเปนตองจัดการความเสี่ยงอยางเปนระบบ โดยระบุความเสี่ยงวามี
ปจจัยใดบางที่กระทบคอการดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกร วิเคราะหความเสี่ยงจากผลกระทบและโอกาสที่
เกิดขึ้นจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และตองคำนึงถึงความคุมคาใน
การจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม 

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวาการดำเนินการ 
ขององคกรจะมีการรับสินบน หรือในกรณีพบการรับสินบนที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปญหานอยวาองคกรอื่น 
หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนการเกิดความเสียหายนอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือการประเมิน  
ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ก า ร ร ั บ ส ิ น บ น ม า ใ ช  เ พ ร า ะ ไ ด  ม ี ก า ร เ ต ร ี ย ม ก า ร ป  อ ง ก ั น ก า ร ร ั บ ส ิ น บ น
ลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำและประกอบกับ สำนักงาน ป.ป.ช. ไดนำเกณฑการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ 
ห น  ว ย ง า น ภ า ค ร ั ฐ โ ด ย ใ ห  ห น  ว ย ง า น ภ า ค ร ั ฐ ป ร ะ เ ม ิ น ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ก า ร ร ั บ ส ิ น บ น
ม า ใ ช  เ ป  น เ ก ณ ฑ  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง  ส  ว น ร า ช ก า ร 
เพื่อยกระดับการดำเนินงานใหมีความโปรงใสและลดปญหาการรับสินบนประพฤติมิชอบ 

สถานีตำรวจนครบาลหัวหมาก จึงไดจัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ หนาที่ 
ที ่อาจกอใหเกิดการรับสินบนหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตัวกับผลประโยชนสวนรวม 
ของหนวยงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้นสำหรับใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวน การดำเนินการตางๆ เพื่อลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหายใหระดับความเสี่ยง 
และ ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาตคอยูในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุม และตรวจสอบไดอยางมีระบบ 
 
 
 
 
 



 

 

 

                                             การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน 
สวนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน  

     พิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณ 

ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  

 ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการรับสินบน (Fraud 
Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการรับสินบนและประพฤติมิชอบ 
หรืออาจการกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
ของหนวยงาน ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 

 

 

ความน3าจะเป7นที่จะเกิดเหตุการณAบางอย3างซึ่งมีผลกระทบทำใหJการดำเนินงาน ไม3บรรลุ

วัตถุประสงคAที่กำหนดไวJหรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไวJ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส3งผล

ในทางบวกหรือทางลบก็ไดJ 

           ผลกระทบทางลบ   เรียกว/า  ความเสี่ยง                     

           ผลกระทบทางบวก   เรียกว/า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปSญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ:ที่ยังไม/เกิด ต?องหามาตรการควบคุม 

ปSญหา : เหตุการณAที่เกิดขึ้นแลJว รูJอยู3แลJว ตJองแกJไขปSญหา เช3น การไม3มีความรูJหรือไม3มี

ความเขJาใจ คือ ปSญหา ไม3ใช3ความเสี่ยง เป7นตJน 

ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการรับสินบนอยางไรบาง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเปนไปไดที่เหตุการณจะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณที่เกิดขึ้นทั้งที่เปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน  

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง

ต3อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงใหJเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

การรับสินบน ที่เป7นผลจากการประเมินความเสี่ยงการรับสินบน จาก 2 ปSจจัย 

คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผูรับผิดชอบความเสี่ยงการรับสินบน 
(Risk Owner) 

ผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ          

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  



 

 

เกณฑ%การประเมินความเสี่ยงต5อการรับสินบน 

ตารางที่ 1  เกณฑ:โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณ<อาจเกิดขึ้นไดBสูงมาก (รBอยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ<ที่อาจเกิดไดBสูง (รBอยละ 10) 

3 เหตุการณ<ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (รBอยละ 5) 

2 เหตุการณ<ที่อาจเกิดขึ้นนBอยมาก (นBอยกวRารBอยละ 3) 

1 เหตุการณ<ไมRนRามีโอกาสเกิดขึ้น (ไมRเกิดขึ้นเลย) 

ตารางที่ 2 เกณฑ:ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบตRองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบตRองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

3 กระทบตRองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบตRองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบตRองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการรับสินบน 

Risk Score 

โอกาสเกิด 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 

(5 x 1 = 5) 

สูง 

(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 

(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 

สูง 

(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3)  

ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 

สูง 

(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2)  

ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 

สูง 

(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1)  

ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 

ปานกลาง 

(1 x 3 = 3) 

สูง 

(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการรับสินบน 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี.ยงระดบั ตํ.า (นอ้ยกวา่ 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี.ยงระดบั ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีสม้ หมายถึง ความเสี.ยงระดบั สูง (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี.ยงระดบั สูงมาก (15 คะแนนขึ@นไป) 

 



 

 

การประเมินความเสี่ยงการรับสินบนของสถานีตำรวจนครบาลหัวหมาก  
(๑) สายงานอำนวยการ 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ตRอการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

๑ 

 

 

กระบวนการจัดซื้อจัดจาง 
 -มีการปกปดขอมูลการ 
จัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ เชน 
การปดประกาศการ จัดซื้อจัดจาง 
หรือเผยแพร ขอมูลลาชา 

1.เจาหนาที่ขาดความรู ความชำนาญเกี่ยวกับ

งานพัสดุจึงทำใหเกิดควมผิดพลาด 

2.มีการเอือ้ประโยชนใหพวกพอง ของตนเอง 

1 1 1 

 

ต่ำ 

๒ 

 

 

การรับเงินคาธรรมเนียม 
ใบอนุญาตตางๆ 
-เจาหนาที่รับเงินและออก 
ใบเสร็จรับเงินคาธรรม 
เนียมใบอนุญาตฯ 
แตไมมีการนำสงเงินหรือ นำสงเงินลาชา 
แตนำเงินไปใชสวนตัว 

1.ผูบังคับบัญชาขาดการควบคุมอยางใกลชิดแ

ละไววางใจ 

2.ขาดการแบงแยกหนาที่ระหวางการรับเงินแ

ละรวบรวมเงินนำสง 

3.ขาดการควบคุมในการเบิกเลม 

ใบเสร็จรับเงิน 

4.เจาหนาที่มีปญหาทางการเงิน 

1 1 1 

 

ต่ำ 

๓ 

 

 

การเบิกจายงบประมาณไม 

ถูกตองตามระเบียบ 

 -เบิกเงินราชการตามสิทธ ิ

เปนเท็จ เชน คาตอบแทน 

นอกเวลาราชการ, คาเดินทางไปราชการ 

1. เจาหนาทีไ่มปฏิบัติตาม 
ระเบียบการเบิกจายการเงินและการคลัง 
กฎหมาย ขอบังคับ มติ หลักเกณฑ ตามที่ 
กำหนด อยาง เครงครัด การเบิกคาตอบแทน 
นอกเวลาไมสอดคลองกับการ ปฏิบัติงาน 
 ๒. เจาหนาที่ ใหปฏิบัติตาม 
มาตรการดานคุณธรรมและความโปรงฯ 
อยางเครงครัด มุงแสวง 
หาชองทางเพื่อผลประโยชนสวนตน 

1 1 1 

 

ต่ำ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

(๒) สายงานปองกันปราบปราม 
 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ตRอการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 

 

Impact 

 

Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

๑ 

 

 

การใชทรัพยสินของราชการ 
เพื่อประโยชนสวนตัว 
-เจาหนาที่บางรายนำวัสดุอุปกรณ
สำนักงานไปใชสวนตัว 
-นำรถยนตของราชการไป 
ใชในกิจกรรมของตนนอก เหนือ 
จากปฏิบัติหนาที่ซึ่ง ตองรับผิดชอบ 
คาใชจาย น้ำมันดวยตนเอง 
แตกลับมีการเบิกคาน้ำมันเชื้อเพลิง 
เกินกวาความเปนจริง 

1.ผูบังคับบัญชาขาดการควบคุม ดูแล 

อยางใกลชิดและไววางใจผูใตบังคับ 

บัญชามากเกินไป  

2.บุคลากรสวนใหญไมทราบหรือรับรูถึงวิธีการ

ในการขอยืมใชทรัพยสินของราชการ 

 

3 1 3 

 

สูง 

๒ 

 

 

ใชอำนาจและตำแหนงหนาที ่
-ละเวนการปฏิบัติหนาที ่
เพื่อรับผลกระโยชน 

-ผูกระทำผิดกฎหมายเสนอผล ประโยชน 

ใหกับเจาหนาที่เพื่อ แลกกับการไมตอง 

รับโทษหรือรับโทษนอยลง 

2 1 2 

 

ต่ำ 

๓ 

 

 

ปราบปรามจับกุมและ 

ดำเนินคดีคนตางดาว 

ทำงานผิดกฎหมายฯ 

มีการเรียกรับผลประโยชน, เรียก 
รับสินบนจากผูประกอบการ 
หรือแรงงานตางดาวของ เจาหนา  ที่รัฐ 
ในหนวยงานที่เกี่ยวของได (เชน 
ผูประกอบการ สวนหนึ่งตองการ ไดรับ 
ความสะดวก ในการขึ้น ทะเบียน 
แรงงานตางดาวใหถูกกฎหมาย 
ซึ่งมีลำดับขัน้ตอนยุงยาก และ 
เปนผลจากการมีอัตราคาปรับ 
รุนแรงทำใหนายจางที่ทำผิดกฎ หมาย 
ไมตองการจายคาปรับ เต็มจำนวน เปนตน) 

2 2 4 

 

สูง 

๔ 

 

 

การปฏิบัติเกี่ยวกับสิ่งของ (ของกลาง) 
ที่ยึดไว 
 -ตองรีบนำสงของกลางให 

พนักงานสอบสวนโดยเร็ว 

 -สงจำนวนของกลางไมครบ ตามจำนวน 

-การนำของกลางไปใชสวนตัว 

1 1 1 

 

ต่ำ 

 

 

 



 

 

 

(๓) สายงานจราจร 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน                     

( Fraud Risk ) 
Risk Score (L x I) 

 

Likelihood 

 

Impact 

 

Risk Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

๑ 

 

 

เจาหนาที่จราจรออกใบสั่งจับกุมผู 
กระทำความผิดกฎหมายจราจร 
 
 

เจาหนาทีเ่รียกรับทรัพยสินหรือ 

ประโยชนอื่นใดแทนการถูกจับกุม 

 

2 2 4 

 

สูง 

๒ 

 

 

เจาหนาที่รับชำระคาปรับตามอัตราคาป
รับตามที่กฎหมายกำหนด 
 

เจาหนาที่เปรียบเทียบปรับเรียก 

รับเงินคาปรับเงินเกินกวา กฎหมายกำหนด 

 

2 1 2 

 

ต่ำ 

๓ 

 

 

เจาหนาที่เปรียบเทียบปรับ 

ออกใบเสร็จรับเงินคาปรับ 

1.เจาหนาที่เปรียบเทียบปรับม ี

การลงจำนวนเงินคาปรับใน 

ใบเสร็จรับเงินคลาดเคลื่อน 

2.เจาหนาที่เปรียบเทียบปรับ 

ไมออกใบเสร็จรับเงิน 

1 1 1 

 

ต่ำ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

(๔) สายงานสืบสวน 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน                     

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihoo

d 

Impact Risk Score ระดับ 

ความเสี่ยง 

๑ 

 

 

การใชอำนาจหนาที่เรียก 
รับผลประโยชน  
-การจับกุมตองแจงขอหา 
และแจงสิทธิใหผูตองหา ทราบ 
-บันทึกการจับกุม 
-นำสงพนักงานสอบสวน 

เรียกทรัพยสินหรือประโยชนอื่น 

ใดเพื่อแลกกับการไมใหถูกจับกุมดำเนินคด ี

2 2 4 

 

สูง 

๒ 

 

 

การสืบสวนเพื่อหาแสวง 
หาพยานหลักฐาน 

1.อาจนำความสัมพันธสวนตัวทำใหการปฏิบัติ

มาประกอบดุลพินิจใหเปนคุณหรือเปนโทษตา

งกัน 

2.ความลาชาในการสืบสวน 

ขาดการตรวจสอบควบคุม 

เรงรัดในการดำเนินงานจนเปน 

เหตุใหเกิดชองโหวในการเรียกรับผลประโยชน 

2 2 4 

 

สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

(๕) สายงานสอบสวน 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน                     

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihoo

d 

Impact Risk 

Score 

ระดับ

ความเสี่ยง 

๑ 

 

 

การปลอยตัวชั่วคราว 
-การนำเงินประกันตัว 
ผูตองหาตามใบเสร็จรับเงิน 
สงใหเจาหนาที่การเงิน 
  

-ไมนำเงินประกันตัวผูตองหา 

สงเจาหนาที่การเงินตาม 
ระเบียบกระทรวงการคลัง 

วาดวยเงินประกันตัวผูตองหา 

ของสถานีตำรวจ พ.ศ.๒๕๔๗ 

1 1 1 

 

ต่ำ 

๒ 

 

 

การดำเนินการเกี่ยวกับ 

การเขาถึงพยานหลักฐาน 

 

การเปดเผยขอมูลสวนใดสวนหนึ่งเพื่อแลกรับ

กับผลประโยชน 

1 1 1 

 

ต่ำ 

๓ การนำสงเงินคาปรับ 
-เจาหนาที่เปรียบเทียบ 

ปรับนำเงินคาปรับใหเจา 

หนาที่การเงินลาชา 

เจาหนาที่นำเงินสงใหเจาหนาที่ การเงินลาชา 

นำเงินไปใชสวนตัว 

4 2 8 

 

สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

สวนที่ ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจนครบาลหัวหมาก 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน  พิจารณาความเสี่ยงการรับสินบนที่อยูในโชน 

สีแดง  (Red Zone)  ของท ุกสายงานจะถ ูก เล ือกมาทำแผนบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ ยงการร ับส ินบน 

สวนลำดับความเสี่ยงที่อยูในโซนสีสมสีเหลืองจะถูกเลือกในลำดับตอมามาตรการควบคุมความเสี่ยง การรับสินบน

อาจม ีหลากหลายว ิธ ีการหน วยงานควรทำการค ัดเล ือกว ิธ ีท ี ่ด ีท ี ่ส ุดและประเม ินความค ุ มค าเหมาะสม 

กับระดับความเสี่ยงการรับสินบนที่ไดจากการประเมินมาประกอบดวย                     

  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน ใหนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบน 
ของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมินของหนวยงานที ่ม ีอยู ในปจจ ุบ ัน (Key Controls in place)  
มาทำการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำ 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  
 
ระดับ คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนที่หนวยงานมีในปจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเขมแข็งและดำเนินไปไดอยางเหมาะสมซึ่งชวยใหเกิดความมั่นใจไดในระดับที่สมเหตุสมผล
วาจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได 

พอใช 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทำใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมีนัยสำคัญ 
แตกค็วรมีการปรับปรุงเพื่อใหมั่นใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได 

ออน 
การควบคุมไมไดมาตรฐานที่ยอมรับไดเนื่องจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผลการควบคุมไมทำใหมั่
นใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได 

 

 

 

 

 

 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจนครบาลหัวหมาก  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.256๘ 

ที ่ สายงาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงตอการรับสินบน 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

ตอการรับสินบน 

วิธ ี

ดำเนินการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1 สอบสวน การนำสงเงินคาปรับ 
-เจาหนาที่เปรียบเทียบ 
ปรับนำเงินคาปรับ
ใหเจาหนาที่การเงินลาชา 

เจาหนาที่นำเงินสงใหเจาหนาที่ 

การเงินลาชา นำเงินไปใชสวนตัว 
8      

 สูงมาก 

1.อบรม ใหความรูเกี่ยวกับ
ระเบียบระเบียบฯ คำสั่งที่
เกี่ยวของ 

2.ผูบังคับบัญชาใหความรูเรื่องการ
ดำเนินการทางวินัยและการ
ลงโทษทางวินัย 

1.ควบคุม กำชับ ดูแล
ใหเจาหนาที่ปฏิบัติตาม
ขอกฎหมายและหนังสือ
สั่งการอยางเครงครัด 

 

ต.ค.6๗-
ก.ย.6๘ 

รอง ผกก.
(สอบสวน)  

สน.หัวหมาก 

2 

 

 

จราจร เจาหนาที่จราจรออกใบสั่งจับ
กุมผูกระทำความผิดกฎหมาย
จราจร 
 

เจาหนาทีเ่รียกรับทรัพยสินหรือ 

ประโยชนอื่นใดแทนการถูกจบักุม 

 

4 

สูง 

ผูบังคับบัญชามีการควบคุม และ
ติดตามการทำงานอยางใกลชิด มี
การสอบทานและกำชับให
เจาหนาที่ปฏิบัติตามระเบียบอยาง
เครงครัด 

1.อบรม กำชับ
เจาหนาที่กอนออก
ปฏิบัติหนาที่ใหปฏิบัติ
ตามระเบียบกฎหมาย
อยางเครงครัด 

2.ผูบังคับบัญชาคอย
สอดสอง ดูแล ติดตาม 
ผูใตบังคับบัญชาอยาง
สม่ำเสมอ 

ทุกครั้งกอน
กอนปฏิบัติ
หนาที ่

รอง ผกก.จร. 

สน.หัวหมาก 

3  สืบสวน 

การใชอำนาจหนาที่เรียก 
รับผลประโยชน  
-การจับกุมตองแจงขอหา 
และแจงสิทธิใหผูตองหา 
ทราบ 
-บันทึกการจับกุม 
-นำสงพนักงานสอบสวน 

เร ียกทร ัพย ส ินหร ือประโยชน อื่น 
ใดเพ ื ่อแลกก ับการไม ให ถ ูกจ ับกุม 
ดำเนินคด ี

4 

สูง 

1.อบรม กำชับการปฏิบัติหนาที่
ควบคุมดูแลการปฏิบัติตามคำสั่ง 
1212/2537 อยางเครงครัด 

2 .ผ ู  บ ั งค ับบ ัญชากำก ับด ู แล 
ต ร ว จสอบและต ิ ด ต ามม ิ ใ ห
ผู ใตบังคับบัญชากระทำใดๆ ใน

กอนออกปฏิบัติหนาที่ให
หัวหนาชุดปฏิบัติ อบรม 
กำชับกวดขัน และ
สอบถามปญหา 
ขอเสนอแนะ แกไขอยาง
สม่ำเสมอ 

ทุกครั้งกอน
กอนปฏิบัติ
หนาที ่

รอง ผกก.สส. 

สน.หัวหมาก 



 

 

ที ่ สายงาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงตอการรับสินบน 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

ตอการรับสินบน 

วิธ ี

ดำเนินการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

การรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่น
ใด 

4 สืบสวน 
การสืบสวนเพื่อหา
พยานหลักฐาน 

1.อาจนำความสัมพันธสวนตัวทำ 

ใหการปฏิบัติมาประกอบดุลพินิจให. 

เปนคุณหรือเปนโทษตางกัน 

2.ความลาชาในการสืบสวน 
ขาดการตรวจสอบควบคุม 
เรงรัดในการดำเนินงานจนเปน 
เหตุใหเกิดชองโหวในการเรียกรับ 
ผลประโยชน 

4 

สูง 

1 .ผ ู  บ ั งค ับบ ัญชากำก ับด ู แล 
ควบคุม และติดตามการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาที ่อยางใกลช ิด ให
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและ
ขอบังคับตางๆ อยางเครงครัด 

2 . ก ำ ห น ด ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร
ดำเนินงานไวชัดเจน 

1 .ประช ุม ให  ความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับการ
รับสินบน การับโทษทาง
ว ิ น ั ย ใ ห  เ จ  า ห น  า ที่
รับทราบและถือปฏิบัติ
โดยเครงครัด 

2.ติดป ายประกาศให
ประชาชนทราบขั้นตอน
และการแจ  ง ผลการ
ปฏิบัต ิ

ต.ค.6๗-
ก.ย.6๘ 

รอง ผกก.สส. 

สน.หัวหมาก 

5 ปองกันฯ 

ปราบปรามจับกุมและ 
ดำเนินคดีคนตางดาว 
ทำงานผิดกฎหมายฯ 

มีการเรียกรับผลประโยชน, เรียก 
รับสินบนจากผูประกอบการ 
หรือแรงงานตางดาวของ เจาหนา  
ที่รัฐ ในหนวยงานที่เกี่ยวของได (เชน 
ผูประกอบการ สวนหนึ่ง ตองการ 
ไดรับ ความสะดวก ใน การขึ้น 
ทะเบียน แรงงานตางดาว 
ใหถูกกฎหมาย ซึ่งมีลำดับขัน้ตอน 
ยุงยาก และ เปนผลจากการมี 
อัตราคาปรับรุนแรงทำใหนายจาง 
ที่ทำผิดกฎหมาย ไมตองการ 
จายคาปรับเต็มจำนวน เปนตน) 

4 

สูง 

1.ผ ู บ ั งค ับบ ัญชาควบค ุมและ
ต ิ ด ต ามกา รปฏ ิ บ ั ต ิ ง า นขอ ง
เจาหนาที่อยางสม่ำเสมอ 

2 .ห ั วหน  าช ุ ดตรวจสอบการ
ปฏิบ ัต ิงานของเจ าหน าท ี ่ เปน
ประจำทุกว ัน และรายงานงาน
ผูบังคับบัญชา 

1.อบรม  ระเบ ียบขอ
ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ี ย บ 
ขอบังคับที่เกี่ยวของกอน
ออกปฏิบัติหนาที ่

2.ประช ุมเน นย ้ำแนว
ทางการปฏิบัต ิไมใหมี
การเรียกผลประโยชน 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 

สน.หัวหมาก 



 

 

ที ่ สายงาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงตอการรับสินบน 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

ตอการรับสินบน 

วิธ ี

ดำเนินการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

6 

 
ปองกันฯ 

การใชทรัพยสินของราช การ 
เพื่อประโยชนสวนตัว 
-เจาหนาที่บางรายนำวัสดุ
อุปกรณสำนักงานไปใชสวนตัว 
-นำรถยนตของราชการไป 
ใชในกิจกรรมของตนนอก 
เหนือ จากปฏิบัติหนาที่ซึ่ง 
ตองรับผิดชอบ คาใชจาย 
น้ำมันดวยตนเอง 
แตกลับมีการเบิกคาน้ำมันเชื้อ
เพลิง เกินกวาความเปนจริง 

1.ผูบังคับบัญชาขาดการควบคุม ดูแล 

อยางใกลชิดและไววางใจผูใตบังคับ 

บัญชามากเกินไป  

2.บุคลากรสวนใหญไมทราบหรือรับรู

ถึงวิธีการในการขอยืมใชทรัพยสินของ

ราชการ 

 

 

3 

ปานกลาง 

1.กำหนดแนวทางการปฏ ิบ ัติ  
มาตรการและการควบคุมการใช
ทรัพยสินของทางราชการและขอ
ปฏิบัติในการยืมทรัพยสินของทาง
ราชการไปใชในการปฏิบัติงาน 

2. เผยแพร ประชาส ัมพ ันธ  ให
เจาหนาที่รับทราบและถือปฏิบัต ิ

1.ประชุมชี้แจงให
เจาหนาที่ทราบถึงขอ
ปฏิบัติในการใช
ทรัพยสินของทาง
ราชการ 

3.จัดทำเอกสารในการ
ขอยืมใชทรัพย สินของ
ราชการแจงเวียนให
ทราบทั่วกันและถือ
ปฏิบัติโดยเครงครัด 

4.รายงานสรุปผลการใช
ทรัพยสินของราชการให
ผูบังคับ บัญชาทราบทุก
เดือน 

ทุกเดือนใน
การประชุม
บริหาร 

สายงาน       -
อำนวยการ 

-ปองกันฯ 

-จราจร 

-สืบสวน 

-สอบสวน 

7 ปองกันฯ 

ใชอำนาจและตำแหนง 
หนาที ่
-ละเวนการปฏิบัติหนาที ่
เพื่อรับผลกระโยชน 

-ผูกระทำผิดกฎหมายเสนอผล 
ประโยชน ใหกับเจาหนาที่เพื่อ 
แลกับการไมตอง รับโทษหรือ 
รับโทษนอยลง 

2 

ต่ำ 

1.อบรม กำช ับการปฏิบ ัต ิของ
เจาหนาที่ใหปฏิบัติตามกฏหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ ขอสั่งการอยาง
เครงครัด 

2.ผูบังคับบัญชาควบคุม ติดตาม
การปฏิบัติหนาที่ของ
ผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิด 

1.หัวหนาชุดปฏิบัติ ตอง
อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงานทุกครั้ง 

2.ผูบังคับบัญชาคอย
สอดสองออกเยี่ยมเยียน
ครอบครัวผูใต บังคับ
บัญชาอยางสม่ำเสมอ 
เพื่อรับทราบปญหา 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 

สน.หัวหมาก 

8 อำนวยการ 

กระบวนการจัดซื้อจัดจาง 
 -มีการปกปดขอมูลการ 
จัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ เชน 
การปดประกาศการ 

1.เจาหนาที่ขาดความรู ความชำนาญ
เกี่ยวกับงานพัสดุจึงทำใหเกิดควม
ผิดพลาด 

1 

ต่ำ 

1.กำชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติตาม
กฏหมาย ระเบียบฯ ขอบังคับ

1.จำทำคำส ั ่ งแต งตั้ ง
มอบหมายเจ าหน าที่
ปฏิบัติงานดานพัสด ุ

ต.ค.6๗-
ก.ย.6๘ 

สว.อก. 

สน.หัวหมาก 



 

 

 

 

 

 

  การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน 

 

 

 

ที ่ สายงาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงตอการรับสินบน 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

ตอการรับสินบน 

วิธ ี

ดำเนินการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

จัดซื้อจัดจาง หรือเผยแพร 
ขอมูลลาชา 

2.มีการเอื้อประโยชนใหพวกพอง 
ของตนเอง 

ตางๆ เพื่อใหการปฏิบิงานเปนไป
อยางถูกตอง 

2.จัดทำแผนการจัดซื้อ จัดจาง
ประจำปและประกาศใหผูที่
เกี่ยวของทราบ 

2.รายงานผลความ
คืบหนาของการปฏิบัติ
ใหผูบังคับ บัญชาทุก
เดือน 

9 สอบสวน 

การปลอยตัวชั่วคราว 
-การนำเงินประกันตัว 
ผูตองหาตามใบเสร็จรับเงิน 
สงใหเจาหนาที่การเงิน 
 

-ไมนำเงินประกันตัวผูตองหา 
สงเจาหนาที่การเงินตาม 
ระเบียบกระทรวงการคลัง 
วาดวยเงินประกันตัวผูตองหา 
ของสถานีตำรวจ พ.ศ.๒๕๔๗ 

1 

ต่ำ 

1.กำชับการปฏิบัติของเจาหนาที่
ใหปฏิบัติตามระเบียบอยาง
เครงครัด 

2.ควบคุมการปฏิบัติงานอยาง
ใกลชิด 

3.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ
สรางขวัญกำลังใจในการปฏิบัติ
หนาที ่

1.แตงตั้งคณะกรรมการ 
การเก็บเงิน รักษาเงินฯ 

2.รายงานการรับ-
จายเงินประกันตัว
ผูตองหาให
ผูบังคับบัญชาทราบทุก
เดือน 

ต.ค.6๗-
ก.ย.6๘ 

รอง ผกก.
(สอบสวน)  

สน.หัวหมาก 

พ.ต.อ. 

        (นเรนทร เครื่องสนุก)  

           ผกก.สน.หัวหมาก 


